ZAPISNIK

4. redne seje sveta zavoda Doma starejSih obéanov Ajdovi¢ina

Dne 19.06.2025 s pri¢etkom ob 16:00 uri je v sejni sobi DSO Ajdovs¢ina potekala
4. redna seja sveta zavoda v mandatnem obdobju 2025 —2029.

Prisotni ¢lani sveta: Dragana Keber, Boris Kalin, Andraz DvorSak Schwaiger, Maja Krump Pangos, Tjasa
Bratina, Erika Bolko in Ana Lozar
Opravieno odsotna: AnZe Strancar in Rebecca Kav¢ié

Ostali prisotni: - Marjo BoZi¢ — predstavnik sindikata (pri 3. tocki)
- Lilijana Derzek — nekdanja zaposlena (pri 4. tocki)
- mag. Sandi Bacar — v. d. direktorja
- Janja Kobal — zapisnikar

Predsednica sveta zavoda ga. Dragana Keber je pozdravila vse prisotne in predlagala nekoliko spremenjeni
dnevni red. Namrec, ker se je seje udeleZil predstavnik sindikata, g. Marjo Bozi¢, umesti pod 3. totko —
Predstavitev predstavnika sindikata glede aktualne problematike.

DNEVNI RED:

1. Ugotovitev sklepénosti in potrditev dnevnega reda

2. Potrditev zapisnika 3. redne seje z dne 28.5.2025

3. Predstavitev predstavnika sindikata glede problematike srednjih medicinskih sester
4. Derzek Lilijana

5. PodaljSanje koriS¢enja letnega dopusta za zaposlene

5. Barbariga — seznanitev z novo ceno

6. Potrditev stroSkov strokovnega izpita za v. d. direktorja Sandija Bacarja

7. Pooblastilo za podpisovanje potnih nalogov

8. Razno

1. totka: UGOTOVITEV SKLEPCNOSTI IN POTRDITEV DNEVNEGA REDA

Seje sveta se je udeleZilo 7 ¢lanov, kar pomeni, da je bila sklep&nost zagotovljena.
Clani sveta so se s spremenjenim dnevnim redom strinjali in ga potrdili.

2. totka: PREGLED IN POTRDITEV ZAPISNIKA 3. REDNE SEJE Z DNE 28.5.2025
Na zapisnik 3. redne seje z dne 28.5.2025 je imel g. Boris Kalin pripombo. Opozoril je, da se popravi zapis,
da se je g. Sandija Bacarja predlagalo za kandidata za direktorja in ne da se ga je imenovalo za direktorja.
Namre¢ imenuje ga Ministrstvo za solidarno prihodnost po predhodnem soglasju ob&ine. Zapisnik bo ustrezno
popravljen.
Sprejet je bil

sklep
Potrdi se zapisnik 3. redne seje z dne 28.5.2025.

Sklep je bil soglasno sprejet.
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3. toéka: PREDSTAVITEV PREDSTAVNIKA SINDIKATA GLEDE PROBLEMATIKE SREDNJIH
MEDICINSKIH SESTER

Seje se je udelezil predstavnik sindikata g. Marjo BoZi€. Vse €lane sveta je pozdravil in povedal, da je v DSO
Ajdovi¢ina zaposlen kot zdravstveni tehnik ze 40 let. Na sejo je priSel z namenom, da seznani svet s
problematiko srednjih medicinskih sester / zdravstvenih tehnikov v domu. Pove, da se je Stevilo srednjih
medicinskih sester od maja 2024 pa do maja 2025 prepolovilo. Od 14 sester jih je na placilnih listah ostalo Se
7. Po normativih bi jih moralo biti 12. Vendar, ker je $e ena sestra na bolni3ki, jih je trenutno le 3¢ 6. Ze eno
leto ne dosegamo niti zakonskih normativov, ki bi jih morali imeti v domu. Za no¢no delo pa ostanejo celo
samo 4. Vsaka bolni§ka popolnoma porusi urnik in prihaja Ze do zavestnega krSenja kolektivne pogodbe. Po
kolektivni pogodbi, ti pripada vsaj en prost vikend na mesec, maksimalno lahko dela$ 56 ur in potem moras
imeti prosti dan, delavcu pripada 13 urni po€itek med izmenami itd. Zaradi pomankanja kadra, se tega ne da
veé zagotoviti. No¢no delo jim pomaga opravljati diplomirana medicinska sestra. Da se lahko sestavi urnik,
delo srednji sester opravljajo tudi diplomirane medicinske sestre. Zaradi pomankanja kadra se teZko koristi
tudi letni dopust. Primanjkljaj si pomagajo krpati s $tudentskim delom ter z dijaki in Studenti na praksi. Zaradi
pomankanja kadra so prikrajsani tudi stanovalci.

Clane sveta vprasa, ¢e lahko oni kaj pomagajo, Ce imajo kak predlog, kaj storiti, da bi privabili nov kader. Ga.
Maja Krump Pangos je povedala, da je to naloga direktorja in ne sveta zavoda. Njegova naloga in naloga
kadrovske sluzbe je, da zagotovita kader. G. Marjo BoZi¢ je povedal, da je problematiko izpostavil tudi v. d.
direktorja mag. Sandiju Ba¢arju. On vidi resitev v uvozu delovne sile (Filipincev), predlagal pa mu je, da
problematiko predstavi $e svetu. G. Marjo BoZi¢ pove, da je bil tudi pred leti pri prejsnji direktorici ga. Tanji
Stibilj Slemi¢ in jo opozoril, da bo v nekaj letih primanjkljaj sester, ampak mu je rekla, da problem se bo
redevalo, ko bo do problema prislo. S kadrom se dejansko ni nih¢e ukvarjal.

Clani sveta so bili nad problematiko kadrov preseneeni. O tem niso bili informirani. G. Marjotu BoZi¢u so se
zahvalili, da se je udeleZil seje in predlagajo, da se seje udelezi $e kdaj. Po razpravi so se ¢lani sveta dogovorili,
da mora direktor napisati strategijo zaposlovanja.

Clani sveta so sprejeli naslednji
sklep

V. d. direktorja mag. Sandiju Ba&arju se naloZi, da v roku 30 koledarskih dni sestavi kratkoro¢no in
dolgoroéno strategijo zaposlovanja srednjih medicinskih sester / zdravstvenih tehnikov in diplomiranih
medicinskih sester. Do konca avgusta pa mora predlozZiti porocilo ukrepov v zavodu.

Sklep je bil soglasno sprejet.

4. tocka: DERZEK LILIJANA

Pri naslednji to¢ki, se ¢lanom sveta pridruzi ga. Lilijana DerZek, nekdanja namestnica direktorja za podrogje
zdravstvene nege in oskrbe. Omenjeno delovno mesto spada po uredbi o placah javnih usluzbencev v placno
skupino B, pri kateri velja, da izplagilo nadur doloa Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) ter
Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije. Ga. Lilijani se ni izplacalo
sorazmernega dela dopusta za leto 2025 in neizrabljeni del dopusta za leto 2024. Poleg tega ji je ostalo od 387
nadur §e¢ 72,50 nadur. (Gradivo je bilo ¢lanom sveta predhodno poslano).

Na sejo je bila povabljena z namenom, da predstavi ¢lanom svoje stali$¢e in da pove kako je potekalo njeno
delo. Ga. Lilijana DerZek je povedala, da je bila najprej zaposlena kot vodja ZNO, s 1.8.2008 pa kot namestnica
direktorja za podro&je zdravstvene nege in oskrbe. Pove, da nadure so se zacele kopicite Ze pred leti. Namre¢
leta 2012 sta skupaj z direktorico zaleli projekt ISO standard - Kakovos. V to je bilo vloZenega veliko truda
in dela. Veliko dela je opravila tudi doma, ki ga ni nikjer zabeleZenega. Potem so zaceli leta 2016 s prizidkom
v starem domu. Tudi takrat je bilo vloZenega veliko dela in ure so se kopicile. Nakar je priSel ¢as Covida. To
so bile posebne razmere, ko se je veliko delalo in ostajalo dalj ¢asa v domu. Vendar takrat je stopil v veljavo
interventni zakon in se jim je izplacalo delovno uspesnost in nadure so se brisale. Vendar, ker je zadnji dve leti
potekal projekt novogradnje, sta imeli z direktorico ponovno ogromnih nadur. Tudi takrat ji je bila izplacana
delovna uspesnost za opravljene ure in nadure so se spet brisale. Tako, da nadure se niso podvajale. Je pa Se
vedno opravila veliko nadur, ker je bilo pomankanje kadra. Ce je hotela, da so ljudje pogledani, je bilo potrebno
pomagati.
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G. Andraz DvorSak Schwaiger jo je vprasal, e ji je kdo odredil opravljati nadure. Pove, da pisno ne. Vprasa
Jo Se kaj to¢no je pomagala delati? Odgovori, da jemati kri, names¢ati infuzije, po potrebi v nego, koga
nahraniti itd... Ga. Maja Pangos jo vpraSa, da kako je lahko imela leta 2019 skupaj 112 nadur, ostali zaposleni
v zdravstvu pa povpre¢no 20 nadur. Pove, da zato, ker je gledala, da je naredila vse tisto kar ji je bilo naloZeno.
Predvsem veliko Casa ji je vzela »Kakovost«. Ga Pangos ji pove, da bi morala kot vodja delo razporediti tako,
da je enakomerno. Ga. Lilijana je odgovorila, da ga tezko razporedis, ¢e ga nima$ komu. Ga. Pangos Maja jo
Se vprasa, Ce je razumela, da pla¢na skupina B nima nadur, da ima delovno uspe3nost v vi$ini 5% enkratnega
letnega izplacila in da lahko naredi 1000 nadur in ne bodo izplatane. Ga. Dragana Keber je vprasala, &e ji je
direktorica podpisala nadure. Pove, da za te nadure je direktorica vedela, vsak mesec je dobila s strani recepcije
izpis ur za vse zaposlene, ampak kje so ti izpisi ostali, nih&e ne ve. Clani sveta so se strinjali, da brez podpisanih
nadur, ji ne morejo potrditi teh nadur, ker nimajo nobene pravne podlage.

Ga. Lilijani Derzek se je ga. Dragana Keber zahvalila, da je pri§la na razpravo in ji pove, da bo bila pisno
obvescena kako se bodo odlo¢ili.

Sledila je razprava. Clani sveta so vprasali g. Marjota Bozi¢a in ga. Ano Lozar, ¢e so kdaj videli ga. Lilijano
na oddelku, da bi pomagala. Oba sta odgovorila, da ne. Po krajsi razpravi, so ¢lani sveta ugotovili, da je
ve€inoma nadur Ze izkoristila, ker ji je kori$¢enje nadur odobril v. d. direktorja Sandi Bagar in ji s tem na nek
nacdin priznal nadure.

Seji se pridruzi v. d. direktorja mag. Sandi Ba¢ar. Ga. Maja Pangos ga vprasa, ¢e je on podpisal izplacilo nadur
ga. Lilijani DerZek. G. Sandi Bacar pove, da nadur ji niso izpladali, ampak jih je koristila. Ga. Maja Pangos
mu odita krSitev, ker B pla¢ni skupini se ne izplauje nadur. G. Sandi Ba&ar pojasni, da se je glede nadur
pozanimal pri Odvetniski druzbi Polanc in ni nikjer izrecno naletel na pojasnilo, da pla¢na skupina B ne more
koristiti nadur. Zato je razumel, da jih lahko koristi. Ga. Maja Pangos potem predlaga, da odlo¢i sam $e o
preostanku nadur in naj sam nosi pravne posledice. G. Boris Kalin doda, da naj $e Odvetniska druzba pove kaj
je za storiti. Ga. Maja Pangos doda, da ne moremo pricakovat, da za lapsus direktorja pravno formalno
odgovarja svet zavoda. Razen, ¢e potem razre$ijo direktorja.

Po krajsi razpravi so se odlo¢ili, da se Se enkrat preuci Stevilo nadur in kori§€enje le-teh. Ko bodo pridobili vse
potrebne podatke, se bo ponovno odlo¢alo o tem.

5. to¢ka: PODALJSANJE KORISCENJA LETNEGA DOPUSTA ZA ZAPOSLENE

Gradivo je bilo ¢lanom sveta predhodno poslano. G. Sandi Bagar na kratko razlozi, da predvsem zaradi
pomankanja kadra nekateri zaposleni ne bodo mogli porabiti dopusta iz leta 2024 do 30.6.2025, kot je
zakonsko doloCeno. Zato predlaga, da bi se podaljsalo izrabo dopusta do 31.10.2025. V kolikor ga ne
bo mogoce izrabiti, bo potrebno pa le-tega izpladati.

Clani sveta so se dotaknili Se pomankanja kadra. G. Boris Kalin predlaga dodaten kader, da bi se
sedanji vsaj malo odpoéili. Ce je mogo&e dobiti 3¢ kake zunanje sodelavce, da bi pomagali. Saj res,
da je stroSek, ampak stroSek je tudi izplacilo dopusta. G. Sandi Bacar se s tem strinja. Poudari pa, da
Je za to potreben strokoven kader, ki ga pa ni. Vsekakor se bo potrudil pridobiti kader. Ponudilo pa se
bo tudi sedanjim diplomiranim sestram, ¢e Zelijo narediti kako naduro ali noéno. Ga. Maja Pangos
opozori, da se v izogib krSenju pogodbe z zaposlenimi, ki so pripravljeni delati nadure, sklene Aneks
k pogodbi v katerem se ¢asovno opredeli od kdaj do kdaj bo delal nadure ali bo delal ve¢izmensko
itd. G. Sandi se strinja. Pove pa, da se ni nikoli na nobenega pritiskalo, da mora delati nadure. Vsak
je delal nadure samoiniciativno. Ga. Maja Pangos izpostavi zaskrbljenost glede primanjkljaja kadra
srednjih medicinskih sester / zdravstvenih tehnikov. Namre¢ poskrbeti je potrebno za zdravije in
varnost tako zaposlenih kot stanovalcev. Zanima jo kako se je lotil te tezave? G. Sandi Bagar razloZi,
da v ponedeljek zacne delati nova sms v ambulanti. Iskali smo izrecno sestro za enoizmensko delo,
ker smo predvidevali, da jo bomo lazje dobili, kot sestro za ve€izmensko delo. Naslednji teden gremo
v razpis za srednjo med. sestro, ki bi delala pretezno no¢no delo. Na ta nadin je moZen vigji zasluzek.
Poskusili bomo dobiti Se zunanje sodelavce, ki bi bili pripravljeni delati preko s.p-ja. Pojavlja pa se
vpraSanje ali lahko za¢nemo reSevati problem tudi s tujo delovno silo. Dobili smo dve ponudb. Prva
agencija se ukvarja z uvazanjem Filipincev. Vendar to so kadri, ki lahko zaénejo najprej delati kot
streZniki. Potrebno bi bilo par let preden postanejo strokoven kader. Imamo $e drugo agencijo, ki pa
se ukvarja predvsem s poucevanjem jezika za delovno silo iz juga. Nobena stvar pa ni zaston;.

Ga. Pangos zanima Se, ¢e smo povezani s srednjimi Solami, fakultetami, zavodom za zaposlovanjem,
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Ce se udeleZzujemo zaposlitvenih sejmov. G. Sandi Bacar pove, da sodelujemo z zavodom za
zaposlovanje, Solami in fakultetami. Zaposlitvenega sejma se zaenkrat e ni udeleZil. Pove pa, da
imamo tezavo, ker nocejo priti dijaki in Studentje na prakso k nam. Vzrok pa je slabo ime zavoda. Ga.
Majo Pangos zanima kako je do tega prislo. Odgovori, da to bi bilo vprasanje za bivso direktorico in
bivsi svet zavoda. To poskusimo popraviti. Ko pride dijak ali §tudent, mu dodelimo mentorja, ki bo
¢im ved asa z njim. Vendar popraviti ugled doma v enem letu je zelo optimisti¢no. To so stvari, ki
so se zacele dogajati Ze pred leti. Ga. Dragana Keber ga vprasa kako je s kadrovsko sluzbo. G. Sandi
Bacar razlozi, da smo pred tremi meseci za poloviéni delovni ¢as dodelili kadrovsko sluzbo ga. Ani
Likar, ki je zadolZena e za kakovost in pomo¢ na domu. Izvajalo se bo letne razgovore in ocenjevanje
zaposlenih. Najprej se bo moral oceniti sam zaposleni in potem se bo pogovoril z svojo vodjo. Skupaj
bosta ugotovila kje se lahko $e izbolj$a in kaj se od zaposlenega Se pricakuje. Ga. Maja Pangos mu
pove, da to glede kadrovske ne bo §lo. Namre¢ kadrovska sluzba zahteva celega ¢loveka. G. Sandi
Badar pove, da druge opcije nimamo. Dodatnega kadra iz finan¢nega vidika ne moremo zaposliti,
zato lahko resujemo le interno.

Sledilo je glasovanje. Clani sveta so sprejeli naslednji
sklep

Zaposlenim v DSO Ajdovs¢ina, ki ne bodo porabili vsega letnega dopusta iz leta 2024 do 30.6.2025, se
podaljsa rok za izrabo do 31.10.2025.

Sklep je bil soglasno sprejet.

6. tocka: BARBARIGA — SEZNANITEY Z NOYO CENO

Gradivo je bilo ¢lanom sveta predhodno poslano. Dom starej$ih obfanov ima v Barbarigi apartma, ki ga daje
zaposlenim in zunanjim v najem. Zaradi vigjih stro$kov vzdrZevanja, smo dvignili ceno bivanja za 5€/nocitev.
G. Sandi Bacar pove, da tu ne gre za kake dobitke. Vzdrzuje se pozitivno nulo. Apartmaja se posluZujejo
predvsem zaposleni v poletnem &asu. Clani sveta predlagajo, da bi mogoge na spletni strani naredili promocijo
za zunanje, da bi apartma oddajali tudi preko leta. G. Sandi Bacar pove, da bomo poskusili apartma z nekimi
minimalnimi stroki nekoliko obnoviti. Potem bi ga lahko laZje promovirali.

Clani sveta so sprejeli naslednji
sklep
Cena apartmaja v Barbarigi se poviSa za 5,00 € v primerjavi z lanskim letom.

Sklep je bil soglasno sprejet.

7. totka: POTRDITEV STROSKOV STROKOVNEGA IZPITA ZA V. D. DIREKTORJA SANDLJA
BACARJA

G. Sandi Badar pove, da je zakonsko dologeno, da mora opraviti strokovni izpit, kot pogoj za prijavo na

delovno mesto direktorja in da mu je to odobril Ze prej3nji svet skupaj s Solo za direktorja. Ga. Pangos Maja

je bila skepti¢na glede tega. Tudi g. Boris Kalin meni, da strokovni izpit je njegova last. Zato predlagajo, da se

preveri kaj je bilo sprejeto. Dogovorili so se, da se jim predloZi potrebna dokazila glede tega kaj je bilo sprejeto.

O tem bodo odlocali kasneje.

8. to¢ka: POOBLASTILO ZA PODPISOVANJE POTNIH NALOGOV

G. Sandi Bacar pove, da mese¢no nastajajo doloceni potni stroki. Potne naloge si sedaj podpisuje sam. Tudi
prejdnja direktorica ga. Tanja Stibilj Slemi¢ si jih je podpisovala sama. Clani sveta so se nagibali v smer, da bi
si za kraj3e razdalje podpisoval sam, za kake daljSe pa bi mu svet zavoda. Opozorili pa so, da je potrebno
potnim nalogom prilagat dokazila v primeru revizije. Po kraji razpravi so se dogovorili, da se jim predloZi
dokazila koliko potnih strodkov je nastalo do sedaj, da se vidi kolikSen stroSek to predstavlja mesecno.
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9. tocka: RAZNO

Ker drugih vprasanj ni bilo, se je predsednica sveta prisotnim zahvalila za udeleZbo. Seja je bila zakljuéena ob
18.50 uri.

Zapisala: Predsednica sveta zavoda:

Janja Kobal

jo«%@ %én/@/

agana Keber
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